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Von der Projektidee bis zur Realisierung einer Warenwirtschaftslösung sind es viele 
einzelne Schritte. Beim fortschreitenden Projekt müssen Änderungen berücksichtigt 
werden aber auch das Projektziel und ein erfolgreicher Abschluß im geplanten Budget 
umgesetzt werden.  
 
 

Projektplanung/Projektleitung: 
 

• Entwicklung der Projektidee 
• Festellung des Projektziels mit 

Budget 
• Festlegen des Projektleiters 
• Führen einer Projektakte 
• Durchführung einer 

Machbarkeitsstudie: 
o Istaufnahme 
o Strukturierung der 

Geschäftsabläufe 
o Was muss zwingend 

beibehalten werden? 
o Was kann verändert 

werden? 
o Einführung/Nutzung 

Qualitätsmanagement 
• Erstellung Grobkonzept 
• Aufwandsermittlung 
• Spezifizierung des Projektauftrages 

mit Einarbeitung von 
kundenspezifischen Erweiterungen 
� Zusatzkosten?/ 
Budgeterweiterung 
 
 
 

• Erstellung Pflichtenheft 
• Projekt Kickoff 
• Abarbeitung der Meilensteine 
• Übergabe der Meilensteine 
• Projektabschluß 
• Abschlußdokumentation 

 
 
• globale Ziele  
• IST-Aufnahme 
• technische Grundlagen 
• Geschäftsprozesse 
• Geschäftspartner/ Lieferanten/ 

Kunden 
• Nutzenpotenzial 
• Dokumente/ Formulare 
• Maschinendaten 
• Personaldaten 
• Datenimporte 
• Sprachgebrauch 
• Nutzerschulung 
• Lagereinrichtung 
• Artikelkategorien 
• Schichtmodelle 
• Produktionsressourcen 

o Arbeitskräfte 
o Maschinen 
o Werkzeuge 
o Personalpools 
o Maschinenpools 

 
 
 
 
 
 
 

• Arbeitsgänge 
• Technologien 
• Fertigungsaufträge 

Idee Produkt  Definition Entwurf  Realisierung  Erprobung Einsatz 

Prozess 

Projekt 


